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 (1401) بهداشت دانشکده استراتژیک برنامه تدوین تیم اعضای

 دانشکده( سرپرست) صابری حمیدرضا دکتر -

 دانشکده(دانشجویی و فرهنگی  آموزشی )معاونت عطوف فاطمه دکتر -

 دانشکده(دکتر زهرا بتولی )معاون پژوهشی  -

 ( EDO)مسئول دفتر توسعه آموزش دانشکده  یوسفیان فاطمه دکتر -

 (مسئول کمیته برنامه راهبردی و عملیاتی دانشکده) وندیخواجه اصغر علی دکتر -

 (مسئول کمیته اعتباربخشی و ایمنی دانشکده) سرسنگی ولی دکتر -

 (مسئول دفتر ارتباط با صنعت و جامعهخواه )دکتر مهدی ملکوتی -

 (HSEزیست محیط و ایمنی سلامت، مدیریت گروه )مدیر کاشانی مطلبی مسعود دکتر -

 (ای و ایمنی کارمدیر گروه مهندسی بهداشت حرفه) عباس بهرامی دکتر -

 محیط( بهداشت مهندسی گروه مدیر) زادهمحمد باقر میران دکتر -

 حسین اکبری )مدیر گروه آمار زیستی و اپیدمیولوژی(  دکتر -

 صباحی )مدیر گروه بهداشت عمومی( مهندس محمد  -

 با مشارکت و نظرخواهی اعضای هیئت علمی و دانشجویان دانشکده بهداشت  -
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 (هاارزش ،ماموریت ،انداز)چشم کاشان بهداشت دانشکده هایسیاست :اول فصل

 دانشکده معرفی

 منظور به 1375 سال در دانشگاه رسالت راستای در کاشان درمانی بهداشتی خدمات و پزشکی علوم دانشگاه بهداشت دانشکده

 جامعه سلامت کنندهمینأت خدمات ارائه جهت توانمند انسانی نیروی تربیت هدف با و جامعه سلامتی سطح ارتقاء و حفظ مین،أت

 بهداشت، وزارت هایحمایت و سلامت خیرین کمک با که تبهداش دانشکده جدید ساختمان ،1386 درسال گردید. تأسیس

 گرفت. قرار برداریبهره مورد بود، گردیده بنا پزشکی آموزش و درمان

 بهداشت پیوسته کارشناسی کار، ایمنی و ایحرفه بهداشت مهندسی پیوسته شناسیکار هایرشته در دانشجویان حاضر درحال

 ارشد کارشناسی درمانی، بهداشتی خدمات مدیریت پیوسته کارشناسی محیط، بهداشت مهندسی پیوسته کارشناسی عمومی،

 مهندسی تخصصی دکترای و (HSE) زیست محیط و ایمنی سلامت، مدیریت ارشد کارشناسی محیط، بهداشت مهندسی

 التحصیلفارغ دانشکده این از دانشجو 4724 حدود تاکنون و باشندمی تحصیل به مشغول بهداشت انشکدهد در محیط بهداشت

 اند.شده

 دانشجو پذیرش تاریخچه

 1372 سال در محیط بهداشت کاردانی رشته: اولین 

 1373 سال در ایحرفه بهداشت و هابیماری با مبارزه خانواده، هداشتب کاردانی رشته: دومین 

 1375 سال در عمومی بهداشت ناپیوسته کارشناسی رشته: سومین 

 1375 سال در محیط بهداشت ناپیوسته کارشناسی رشته: چهارمین 

 1379 سال در ایحرفه بهداشت ناپیوسته کارشناسی رشته: پنجمین 

 1387 سال در محیط بهداشت ارشد ناسیکارش رشته: ششمین 

 1388 سال در ایحرفه بهداشت و محیط بهداشت یوستهپ کارشناسی رشته: هفتمین 

 1389 سال در عمومی بهداشت پیوسته کارشناسی رشته: هشتمین 

 1394 سال در زیست محیط و ایمنی سلامت مدیریت ارشد کارشناسی رشته: نهمین 

 1396 سال در محیط بهداشت مهندسی تخصصی دکترای رشته: دهمین 

 1401 سال در درمانی بهداشتی خدمات مدیریت پیوسته کارشناسی رشته: یازدهمین 
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 دانشکده اندازچشم بیانیه 

 ارائه حوزه در سرآمدی به توجه ضمن ،توانمند اساتید از گیری بهره و دانشکده دانشی هایحوزه در مرتبط هایفناوری  و یآموزش  هایروش ترینروزبه از گیری بهره با تا برآنیم ما

شتی و آموزشی ثرؤم  خدمات شت هایشکدهدان  میان در برتر دانشکده 10 جزء آینده سال پنح طی شهرستان سطح در بهدا گاه بهدا  .باشیم کشور پزشکی علوم هایدانش

 

 دانشکده رسالت بیانیه

صصان و کارشناسان آموزش و تربیت دانشکده این ردهای روزافزون ءارتقا با همراه سالم و تعاملی پویا، نشاط، با محیطی در شغلی وظایف انجام برای خلاق و کارآمد عالم، متخ  استاندا

کلات به نسبت تعهد و مسئولیت حس ترویج و روزبه هایوری افن کارگیری به و روانی و آموزشی محیطی، شتی مش  .داندمی خود اصلی رسالت را  منطقه و جامعه بهدا
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 بهداشت دانشکده در حاکم هایشارز

 مستقر دانشکده در را متعالی و کارآمد هایارزش خود اندازچشم و اهداف به نیل روند بهبود جهت تا دارد قصد بهداشت دانشکده

 همچنین و روپیش و سالم محیط ایجاد هدف در دانشکده پژوهشی و آموزشی اهداف پیشبرد بر علاوه هایارزش این سازد.

 است. شده تدوین نیز اجتماعی رسالت به پاسخگویی

 از: عبارتند دانشکده در حاکم هایشزار

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 های حاکم در دانشکده: ارزش1شکل            
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  استراتژیک ریزی برنامه :دوم فصل

 بهداشت دانشکده استراتژیک برنامه تدوین مراحل

 دانشکده استراتژیک برنامه بازنگری و تدوین رویه اساس بر زیر هایگام درنظرگرفتن با بهداشت دانشکده استراتژیک برنامه

  است. شده تدوین بهداشت

  اولیه توافق

 استراتژیک ریزیبرنامه ضرورت مرحله این در است. استراتژیک ریزیبرنامه فرایند روی بر نظراتفاق حصول و کار آغاز مرحله این

 در باید که افرادی یا هاگروه واحدها، ها،سازمان شود.می حاصل ریزیبرنامه نوع این با آشنایی و شده بررسی سازمان برای

 روش شود.می داده شرح شوند، انجام باید ریزیبرنامه در که مراحلی شوند.می توجیه و گردیده مشخص شوند، درگیر ریزیبرنامه

 گردند.می تعیین لازم امکانات و منابع و مشخص نیاز مورد هاینامهآیین ریزی،برنامه انجام

 لیتشک دانشکده ریاست توسط شدهتعیین اعضای حضور با کیاستراتژ یزیربرنامه میت دانشکده کیاستراتژ برنامه نیتدو یبرا

 لیذ شرح هب سونیبرا مدل از استفاده با کیاستراتژ برنامه نظر تبادل و بحث ساعت 10 حدود و جلسه 4 برگزاری با و دهیگرد

 .ردیگیم قرار یبازنگر مورد سالانه و دهیگرد میتنظ

  ذینفعان تحلیل

 ماتریس از استفاده با ذینفعان بندیاولویت دانشکده، خارجی و داخلی ذینفعان شناسایی شامل بهداشت دانشکده ذینفعان تحلیل

 پذیرد.می صورت ذینفعان کلیدی انتظارات و نیازها تعیین و هقعلا – قدرت

  ذینفعان شناسایی

 شدند. گرفته نظر در 1 جدول قالب در دانشکده داخلی ذینفعان کلیه ابتدا در

 :ذینفعان قدرت و علاقه میزان تعیین

 جدول با متناسب 5 تا 1 بین عددی با را ذینفع هر قدرت و علاقه میزان تا شد خواسته دانشکده استراتژیک برنامه تیم اعضای از

 کنند. تعیین 2
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 بهداشت دانشکده خارجی و داخلی ذینفعان لیست :1 جدول

 ذینفع ردیف
 علاقه

 (5 تا 1 )نمره

 قدرت

 (5 تا 1 )نمره
 انتظارات قدرت * علاقه

 25 5 5 دانشجویان 1
 در پژوهشی و آموزشی خدمات ارائه

  ممکن سطح بالاترین

2 
 )اعضای پرسنل

 کارمندان( و علمیهیئت
5 5 25 

 به پرداخت /یشغل تیامن نیتأم

 شیافزا /ایمزا و حقوق عادلانه و موقع

 ی،ورزش و یرفاه خدمات توسعه و

 همدلی، روحیه تقویت پرسنل، تکریم

 پرسنل انضباط و نظم و همکاری

 انتصابات در سالاری شایسته / کاری

3 
 وابسته تحقیقاتی مراکز

  دانشگاه به
4 2 8 

 تحقیقاتی هایطرح هدایت و تعریف

 اهداف راستای در هاپروژه و

  کزامر برای شدهتعریف

 4 1 4  پیمانکاران 4
 تیرعا تعهدات/ موقع به پرداخت

 منعقده قراداد در نیمابیف تعهدات

 15 3 5 بهداشتی معاونت 5

 با ارتباط در علمی هایمشاوره اخذ

 سطح در بهداشتی هایچالش

 جلسات برگزاری شهرستان،

 هایدوره برگزاری اندیشی،هم

 اساتید توسط بازآموزی

6 

 تابعه هایدانشکده

 )پرستاری، دانشگاه

 و پزشکی پیراپزشکی،

.).. 

5 2 
10 

 

 با ارتباط در هماهنگی و همکاری

 تشکیل بهداشتی، هایچالش رفع

 محوریت با تخصصی هایکمیته

HSE، در تخصصی دروس تدریس 

 اساتید توسط بهداشتی هایحوزه

 هایکارگاه برگزاری دانشکده،

 تحقیقاتی هایطرح اجرای آموزشی،

  مشترک

 20 4 5  تحقیقات معاونت 7

 تدوین تخصصی، هایکارگاه برگزاری

 برقراری اثربخش، موضوعات اجرای و

 حل رویکرد با صنایع با ثرؤم ارتباط

  لهأمس
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 بهداشت دانشکده خارجی و داخلی ذینفعان لیست :1 جدول ادامه

 ذینفع ردیف
 علاقه

 (5 تا 1 )نمره

 قدرت

 (5 تا 1 )نمره
 انتظارات قدرت * علاقه

 25 5 5  آموزشی معاونت 8

 توانمند، علمیهیئت اعضای جذب

 توانمندسازی راستای در حرکت

 رضایت علمی،هیئت اعضای

 هایدوره با ارتباط در دانشجویان

 در حرکت آموزشی، و پژوهشی

 چهارم نسل هایدانشگاه راستای

 5 5 1 فرمانداری و استانداری 9

 و آموزشی خدمات کردن فراهم

 افزایش / ذینفعان به پژوهشی

 / خدمت گیرندگان مندیرضایت

 بحرانی موارد در مابینفی همکاری

 5 1 5  آزاد دانشگاه 10
 از استفاده علمی،هیئت اعضای تبادل

  متقابل هایظرفیت و امکانات

 5 1 5 گربیمه هایسازمان 11
 و هاحساب صورت موقع به ارسال

 ارسالی هایدستورالعمل رعایت

12 
 طرف هایشرکت

 قرارداد
5 1 5 

 موقع هب پرداخت یا و نقدی خرید

 نموده تعهد اقساط

 5 5 1  گاز و آب برق، شرکت 13
 و هاحساب صورت موقع به پرداخت

 انرژی بهینه مصرف

 6 2 3 کاشان شهرداری 14
 یتبهداش معضلات و مشکلات حل

  شهرستان

 10 2 5 بهشتی بیمارستان 15

 حوزه در مؤثر خدمات دریافت

 و مشکلات حل پژوهشی، و آموزشی

 و بهداشتی و ایمنی معضلات

 دانشکده، توسط محیطیزیست

 و آموزشی هایدوره برگزاری

  بحران بروز صورت در هماهنگی

 15 3 5 معدن و صنعت بخش 16
 هایحوزه در تخصصی هایمشاوره

  آموزشی هایدوره برگزاری بهداشتی،
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 علاقه و قدرت هایشاخص دهیرتبه معیار :2 جدول

1 2 3 4 5 

 زیاد خیلی زیاد متوسط کم کم خیلی

 

 (.3 )جدول گردیدند انتخاب ذیل شرح به آنها انتظارات و دانشکده کلیدی ذینفعان نهایت در

 دهد.می نشان را ذینفعان تحلیل بر مبتنی هایاستراتژی تعیین جهت قدرت و علاقه ماتریس نیز 2 شکل همچنین

 

 بهداشت دانشکده کلیدی ذینفعان لیست :3 جدول

 انتظارات ذینفع ردیف

 ممکن سطح بالاترین در پژوهشی و آموزشی خدمات ارائه دانشجویان 1

 کارمندان( و علمی هیئت پرسنل)اعضای 2

 /ایمزا و حقوق عادلانه و موقع به پرداخت /یشغل تیامن نیتأم

 تقویت پرسنل، تکریم ی،ورزش و یرفاه خدمات توسعه و شیافزا

 شایسته /کاری پرسنل انضباط و نظم و همکاری همدلی، روحیه

 انتصابات در سالاری

 بهداشتی معاونت 3

 سطح در بهداشتی هایچالش با ارتباط در علمی هایمشاوره اخذ

 بازآموزی هایدوره برگزاری اندیشی،هم جلسات برگزاری شهرستان،

 اساتید توسط

 تحقیقات معاونت 4
 اثربخش، موضوعات اجرای و تدوین تخصصی، هایکارگاه برگزاری

 مساله حل رویکرد با صنایع با ثرؤم ارتباط برقراری

 آموزشی معاونت 5

 توانمندسازی راستای در حرکت توانمند، علمیهیئت اعضای جذب

 هایدوره با ارتباط در دانشجویان رضایت علمی،هیئت اعضای

 چهارم نسل هایدانشگاه راستای در حرکت آموزشی، و پژوهشی

 معدن و صنعت بخش 6
 هایدوره برگزاری بهداشتی، هایحوزه در تخصصی هایمشاوره

  آموزشی
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 آموزشی خدمات ارائه کیفیت افزایش شامل ترتیب به آنها انتظارات اولویت کلیدی، ذینفعان وتحلیلتجزیه و شناسایی به توجه با

  باشد.می کارآفرین دانشکده جهت در حرکت و خدمات ارائه توسعه انسانی نیروی توانمندسازی پژوهشی، و

  سازمان محیط تحلیل

 آن کنترل تحت و گذاردمی اثر سازمان بر هرآنچه پردازیم.می دورنی و بیرونی از اعم سازمان محیط شناسایی به مرحله این در

 گویند.می خارجی محیط را است آن کنترل از خارج و گذاردمی اثر سازمان بر هرآنچه و داخلی محیط را است

 

 (  ایجاد رضایت)استراتژی  اولیهذینفعان 

 علاقه )منفعت(

ت 
در

ق
 

1 2 3 4 5 
0 

1 

2 

3 

4 

5 

 ( سازیآگاه)استراتژی  ثانویهذینفعان  ذینفعان کلیدی )استراتژی مشارکت دادن( 

 (  حداقل تلاش)استراتژی  کم اهمیتذینفعان 

 دانشجویان

 کارمندان

 ها دانشکده مراکزتحقیقاتی 

 پیمانکاران 

 معاونت بهداشت 

 معاونت تحقیقات

 استانداری آموزشی معاونت 

 دانشگاه آزاد

 بیمه 

 آب ، برق

 معاونت بهداشت 

 صنعت و معدن 

 بیمارستان بهشتی 

 ذینفعان تحلیل بر مبتنی هایاستراتژی تعیین جهت قدرت و علاقهماتریس : 2شکل 



 برنامه استراتژیک دانشکده بهداشت

11 
 

 

 داخلی محیط تحلیل

 و نموده شناسایی را ضعف و قوت نقاط بتوان تا باشد،می سازمان هایقابلیت و منابع شناسایی داخلی محیط تحلیل از هدف

 نمود. برطرف را ضعف نقاط و تقویت را قوت نقاط

 داخلی عوامل جدول طراحی نحوه

 گیریتصمیم با لعوام این از لیستی تهیه و دانشکده سطوح و هابخش تمام در داخلی محیطی عوامل شناسایی از پس الف(

 نمودیم. فهرست را ضعف نقاط سپس و قوت نقاط ابتدا موفقیت کلیدی عوامل گروهی،

 باید شده داده اختصاص وزنی ضرایب جمع و دادیم اخصاص اهمیت میزان اساس بر یک زیر وزنی ضریب یک عامل هر به ب(

 هایوزن تا کردیم نرمالیزه را ستون سپس داده، اختصاص را 5 تا 4 بین عددی عامل هر به کار این انجام جهت شود. یک مساوی

 صورت به گیریتصمیم و عوامل از یک هر وزن تعیین برای شود. یک نیز اوزان مجموع و آمده بدست عامل هر برای یک زیر

 شد. گرفته تصمیم گروهی

 3 نمرات نیز قوت نقاط برای و 2 و 1 امتیاز ضعف نقاط برای کردیم. مشخص 4 تا 1 بین امتیازی با را عامل هر موجود وضع ج(

  خوب خیلی -4 وب،خ -3 ضعیف، -2 ضعیف، خیلی -1 گرفتیم. نظر در را 4 و

 آن شده نرمالیزه وزن در را سازمانیدرون عوامل از ردیف هر امتیاز منظور بدین کردیم. محاسبه را عامل هر داروزن امتیاز د(

 کردیم. ضرب

 کمتر دانشکده نهایی نمره اگر باشد.می 5/2 آنها میانگین و 1 حداکثر و 4 حداقل که کردیم محاسبه را داروزن امتیازات جمع ه(

 این بیانگر باشد، 5/2 از بیشتر نهایی نمره اگر و باشدمی ضعف دچار مجموع در داخلی عوامل نظر از دانشکده یعنی باشد 5/2 از

 باشد.می قوت دارای مجموع در داخلی عوامل نظر از داشکده که است
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 داخلی عوامل ارزیابی ماتریس :4 جدول

 شده نرمال نمره نمره رتبه اهمیت ضریب قوت نقاط

S1 177/0 4 044/0 5  متعهد مدیریت 

S2 177/0 4 044/0 5  روزبه علمیهیئت اعضای 

S3 

 طریق از کارکنان آموزش به ویژه توجه

 و تخصصی آموزشی هایدوره برگزاری

 کاربردی

4 035/0 3 106/0 

S4 
 )بهداشت علمی تخصصی هایگروه تعدد

  ..(. و آمار محیط،بهداشت  ای،حرفه
4 035/0 3 106/0 

S5 
 بخش با ارتباط در دانشکده بالای ظرفیت

  معدن و صنعت
5 044/0 4 177/0 

S6 177/0 4 044/0 5 بالا مسئولیت احساس با کارکنان 

S7 106/0 3 035/0 4  تکمیلی تحصیلات مقاطع وجود 

S8 
 اعضای با مستقل پژوهشی کمیته وجود

 علاقمند و فعال
3 027/0 3 080/0 

S9 

 هایطرح انجام جهت مناسب بستر

 و فعالیت جهت مناسب بستر پژوهشی،

 مجازی آموزش

4 035/0 3 106/0 

S10 080/0 3 027/0 3 سالهر نیم اساتید تدریس کیفیت ارزیابی 

S11 
 هایکمیته در اساتید فعالانه حضور

 ارزشیابی ریزی،برنامه
4 035/0 3 106/0 

S12 
 جدیدهای فناوری و افزارهانرم از بکارگیری

 اساتید آموزش در اسناد ارزشیابی در
3 027/0 3 080/0 

S13 

 اساس بر هابخش درونی ارزیابی انجام

 کیفی ءارتقا راستای در استانداردها

 هافعالیت

3 027/0 3 080/0 

S14 
 در نوآورانه هایطرح برگزاری و طراحی

 آموزش
4 035/0 3 106/0 

S15 
 تخصصی مراکز در دانشجویان حضور

 آموزشی
4 035/0 3 106/0 

S16 

 و تکمیلی آموزش هایدوره برگزاری

 مقاطع دانشجویان جهت آموزیمهارت

 تحصیلی

4 035/0 4 142/0 

S17 
 جشنواره در کشوری برتر فرایندهای کسب

  دانشکده سطح در مطهری شهید
3 027/0 3 080/0 

S18 106/0 3 035/0 4  دانشکده پیگیر آموزشی شورای وجود 
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 داخلی عوامل ارزیابی ماتریس :4 جدول ادامه

 شده نرمال نمره نمره رتبه اهمیت ضریب قوت نقاط

S19 177/0 4 044/0 5  فیزیکی فضای توسعه 

S20 177/0 4 044/0 5 نخبه اساتید جذب 

S21 
 دولتی غیر مراکز با دانشکده مناسب ارتباط

 اسلامی آزاد دانشگاه و
4 035/0 4 142/0 

S22 
 کمیته و درخشان استعداد دفتر وجود

 دانشکده و دانشگاه سطح در فعال المپیاد
4 035/0 3 106/0 

S23 
 جهت التحصیلیفارغ جشن برنامه برگزاری

 دانشکده دانشجویان
3 027/0 3 080/0 

 شده نرمالنمره  نمره رتبه اهمیت ضریب ضعف نقاط

W1 

 برای دانشکده آموزشی فضای بودن ناکافی

 هایرشته تصویب صورت در آتی هایسال

 جدید
5 044/0 2 088/0 

W2 

 تحصیلات هایرشته اندازیراه عدم

 بعضی در مناسب امکانات رغمعلی تکمیلی

  هارشته از

4 035/0 2 071/0 

W3 
 در تخصصی آزمایشگاهی امکانات کمبود

  هارشته از بعض
5 044/0 2 088/0 

W4 
 اجرایی و مالی هایمدیریت وجود عدم

 دانشکده در مستقل
3 027/0 1 027/0 

W5 071/0 2 035/0 4 منابع بندیاولویت در ضعف 

 124/3 1 113 مجموع

 داخلی عوامل نظر از بهدشات دانشکده مجموع در بنابراین گردید. 124/3 معادل بهدشات دانشکده برای آمده بدست امتیاز

 باشد.می قوت دارای

  خارجی محیط تحلیل

 از برداریبهره منظور به گیریشکل درحال روندها در موجود تهدیدهای و هافرصت شناسایی خارجی محیط تحلیل هدف

 است. تهدیدها با مقابله و هافرصت

 داخلی عوامل جدول طراحی نحوه

 گیریتصمیم با لعوام این از لیستی تهیه و دانشکده سطوح و هابخش تمام در خارجی محیطی عوامل شناسایی از پس الف(

 شناساییو بودند موفقیت و فرصت موجب که را عواملی نخست ،PESTEL الگوی اساس بر را موفقیت کلیدی عوامل گروهی،

 نمودیم. فهرست کردند،می تهدید را دانشکده موفقیت که عواملی سپس
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 دهیوزن جهت کردن نرمالیزه از اینجا در .دادیم اخصاص اهمیت میزان اساس بر یک زیر وزنی ضریب یک عامل هر به ب(

 پیرامون گیریتصمیم و عوامل از یک هر وزن تعیین برای شد. یک مساوی شده داده اختصاص ضرایب جمع که نمودیم استفاده

 است. شده گرفته تصمیم گروهی صورت به آمدند جدول در که تریاهمیت با عوامل

 بیانگر امتیاز این نوشتیم. تهدیدها و هافرصت با سازمان تطابق میزان حسب بر 4 تا 1 بین امتیاز یک عوامل از یک هر برای ج(

 است این معنی به 4 عدد باشد.می مزبور عوامل به نسبت واکنش دادن نشان در دانشکده کنونی هایاستراتژی اثربخشی میزان

 است: زیر ترتیب به امتیازات از یک هر تعبیر باشد.می ضعیف بسیار واکنش که است این معنی به 1 عدد و عالی واکنش که

 طلایی فرصت -4 ،اعتنا قابل فرصت -3 ،اعتنا قابل تهدید -2 ،جدی تهدید -1

 آن شده نرمالیزه وزن در را دانشکده از خارج عوامل از ردیف هر امتیاز منظور بدین کردیم. محاسبه را عامل هر داروزن امتیاز د(

 کردیم. ضرب

 که دهدمی نشان 4 امتیاز باشد.می 5/2 آنها میانگین و 4 حداکثر و 1 حداقل که کردیم محاسبه را داروزن امتیازات جمع ه(

 از استفاده در دانشکده عالی واکنش دهندهنشان دیگر عبارت به است. برجسته موقعیتی دارای مشابه نهادهای میان در سازمان

 از استفاده در دانشکده موزون هایاستراتژی که دهدمی نشان هم 1 امتیاز باشد.می تهدیدها اثر رساندن حداقل به و هافرصت

 است. نبوده توامند تهدیدات از پرهیز و هافرصت

 خارجی عوامل ارزیابی ماتریس :5 جدول

 شده نرمال نمره نمره رتبه اهمیت ضریب هافرصت

O1 
علمی در امکان تحصیل اعضای هیئت

 رشته آموزش پزشکی
2 026/0 3 08/0 

O2 12/0 3 039/0 3 قانون حفاظت از مالکیت معنوی 

O3 
کمک به مباحث آموزشی پژوهشی  فرهنگ

 در شهرستان کاشان )خیرین(
5 066/0 4 26/0 

O4 
ویژه هوش تحولات اخیر فناوری به

 مصنوعی
4 053/0 4 21/0 

O5 
های مادر امکان برقراری ارتباط با شرکت

 های سلامت تخصصی بیرونی در حوزه
3 039/0 4 16/0 

O6  16/0 3 053/0 4 قطب گردشگری بودن شهرستان 

O7 
های ملی و امکان برگزاری همایش

 المللی بین
4 053/0 3 16/0 

O8 12/0 3 039/0 3 های آموزشی کشوریامکان برگزاری دوره 

O9 

از قبیل استانداردهای مدیریتی 

ISO45001:2018  و
ISO14001:2015 

2 026/0 3 08/0 

O10  26/0 4 066/0 5 کاشان قطب صنایع بزرگ در کشور 
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 خارجی عوامل ارزیابی ماتریس :5 جدول ادامه

 شده نرمال نمره نمره رتبه اهمیت ضریب هافرصت

O11 
های دسترسی آسان شهر کاشان به استان

 بزرگ کشور
3 039/0 3 12/0 

O12 

های بین دانشگاهی و امکان همکاری

های منعقد نامهالمللی با توجه به تفاهمبین

 شده 

4 053/0 3 16/0 

O13 
امکان تحقیقات مشترک میان دانشکده و 

 مراکز تحقیقاتی مستقل 
3 039/0 3 12/0 

O14  08/0 3 026/0 2 برگزاری المپیادهای علمی سالیانه 

O15  21/0 4 053/0 4 افزایش تقاضا برای پژوهش در صنعت 

O16 12/0 3 039/0 3 المللنیب صورت به دانشجو رشیپذ 

O17 

های با دانشگاه الزامات و قوانین مرتبط

نسل سوم و سایر الزامات اعتباربخشی 

 وزارت متبوع

2 026/0 3 08/0 

O18 
های ویژه برای دانشگاه در تعریف ماموریت

 7کلان منطقه 
3 039/0 3 12/0 

O19  08/0 3 026/0 2 وجود نیروهای بومی در سطح وزارت 

O20 
افزایش تقاضای جامعه در دریافت خدمات 

 بهداشتی 
2 026/0 4 11/0 

 شده نرمالنمره  نمره رتبه اهمیت ضریب تهدیدها

T1 
المللی و عدم دسترسی به های بینتحریم

 روز منابع به
3 039/0 1 04/0 

T2 11/0 2 053/0 4 اصفهان شهر کلان با نزدیک فاصله 

T3 

ای محدوده صنایع در تقاضای مشاوره

های بهداشتی، ارتباط با مشکلات و چالش

 ایمنی و محیط زیستی 

3 039/0 2 08/0 

T4 

تعداد بالای مشاورهای خارج از شهرستان 

رغم در موضوعات مرتبط با صنعت علی

موجود بودن پتانسیل و ظرفیت آن در 

 سطح دانشکده 

3 039/0 2 08/0 

 09/3    مجموع
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 خارجی عوامل منظر از بهداشت دانشکده مجموع، در یعنی گردید. محاسبه 09/3 بهداشت دانشکده برای آمده بدست امتیاز

 باشد.می مناسبی موقعیت دارای

  استراتژیک )موضوعات( مضامین استخراج

 جایگاه این در .(3 )شکل است گرفته قرار اول منطقه در SWOT وتحلیلتجزیه اساس بر بهداشت دانشکده استراتژیکی موقعیت

 هایفرصت از خودش، قوت نقاط از استفاده با کند تلاش باید بهداشت دانشکده دارد. فرصت هم و قوت نقاط هم بهداشت دانشکده

 رویدادهای و هافرصت از داخلی، قوت نقاط از گیریبهره با بتوانیم است امید باشد. توسعه و رشد فکر به و کند برداریبهره محیط

 برای شدهتعریف اندازچشم تحقق و بیشتر چه هر تعالی شاهد و کرده ایجاد رقابتی مزیت نموده، را استفاده حداکثر خارجی

 .باشیم دانشکده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(4 )شکل گرددمی زیر موارد شامل ذینفعان و سازمان محیط تحلیل بر مبتنی استراتژیک موضوعات ترینمهم

 

 

 

 

 های مبتنی بر تحلیل محیط سازمان جهت تعیین استراتژی SWOTماتریس  :3 شکل
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 افزایش کیفیت و کمیت ارائه خدمات آموزشی

 توانمندسازی نیروی انسانی و توسعه ارائه خدمات

 حرکت در جهت دانشکده کارآفرین

ویژه ههای دانشکده بتوسعه و ارتقاء تجهیزات و زیرساخت

ها و واحدهای صنعتی های بخشبا جذب کمکها آزمایشگاه

 و خیرین حوزه آموزش 

 توسعه امکانات و خدماتی رفاهی با محوریت ذینفعان 

ثر بر منابع دانشکده از جمله انسانی و مالی با ؤمدیریت م

 اصلاح در فرایندها 

های پژوهشی بر اساس توسعه و ارتقاء کمی و کیفی فعالیت

 المللیو بین استانداردهای ملی

 ثر با بخش صنعت و معدن مبتنی بر حل مسئلهؤارتباط م

های مدون دانشکده  پایش مستمر اثربخشی اهداف و برنامه

 سازی فرایندهابا هدف چابک

 ترین موضوعات استراتژیک مبتنی بر تحلیل محیط سازمان و ذینفعان مهم :4 شکل
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 بیرونی محیط تحلیل 

 

 درونی محیط تحلیل

 ها:فرصت
 فرهنگ ،ینومع تیمالک از حفاظت قانون ،یپزشک آموزش رشته در یعلمئتیه یاعضا لیتحص امکان -

 هوش ژهیوهب یفناور ریاخ تحولات ،(نیری)خ کاشان شهرستان در یپژوهش یآموزش مباحث به کمک

 یگردشگر قطب ،سلامت یهاحوزه در یرونیب یتخصص مادر یهاشرکت با ارتباط یبرقرار امکان ،یمصنوع

 ،یکشور یآموزش یهادوره یبرگزار امکان ،یالمللنیب و یمل یهاشیهما یبرگزار امکان ،شهرستان بودن

 ISO14001:2015 و ISO45001:2018 لیقب از یتیریمد یاستانداردها

 امکان ،کشور بزرگ یهااستان به کاشان شهر آسان یدسترس ،کشور در بزرگ عیصنا قطب کاشان -

 مشترک قاتیتحق امکان ،نعقدشدهم یهانامهتفاهم به توجه با یالمللنیب و یدانشگاه نیب یهایهمکار

 پژوهش یبرا تقاضا شیافزا ،انهیسال یعلم یادهایالمپ یبرگزار ،مستقل یقاتیتحق مراکز و دانشکده انیم

 ریسا و سوم نسل یهادانشگاه با مرتبط نیقوان و الزامات ،یالمللنیب صورت به دانشجو رشیپذ ،صنعت در

 یروهاین وجود ،منطقه کلان در دانشگاه یبرا ژهیو یهاتیمورأم فیتعر ،متبوع وزارت یاعتباربخش الزامات

 یبهداشت خدمات افتیدر در جامعه یتقاضا شیافزا ،وزارت سطح در یبوم

 تهدیدها:
 به یدسترس عدم و یالمللنیب یهامیتحر -

  روزهب منابع

 اصفهان شهر کلان با کینزد فاصله -

 در عیصنا محدوده یامشاوره یتقاضا -

 ،یبهداشت یهاچالش و مشکلات با ارتباط

  یستیز طیمح و یمنیا

 شهرستان از خارج یمشاورها یبالا تعداد -

 رغمیعل صنعت با مرتبط موضوعات در

 سطح در آن تیظرف و لیپتانس بودن موجود

 دانشکده

 ها:قوت
 ی،کاربرد و یتخصص یآموزش یهادوره یبرگزار قیطر از کارکنان آموزش به ژهیو توجه ،روزبه یعلمئتیه یاعضا ،متعهد تیریمد

 و صنعت بخش با ارتباط در دانشکده یبالا تیظرف ،..(. و آمار ،طیمح بهداشت ،یاحرفه )بهداشت یعلم یتخصص یهاگروه تعدد
 ،علاقمند و فعال یاعضا با مستقل یپژوهش تهیکم وجود ،یلیتکم لاتیتحص مقاطع وجود ،بالا تیمسئول احساس با کارکنان معدن
 صورت به دیاسات تدریس تیفیک یرزیابا ی،مجاز آموزش و تیفعال جهت مناسب بستر ،یپژوهش یهاطرح انجام جهت مناسب بستر
 در اسناد یابیارزش در جدید هایفناوری و افزارهانرم از یریبکارگ ی،ابیارزش ،یریزبرنامه یهاتهیکم در دیاسات فعالانه حضور ی،ترم

 یهاطرح یبرگزار و یطراح ،هاتیفعال یفیک یارتقا یراستا در استانداردها اساس بر هابخش یدرون یارزیاب انجام ،دیاسات آموزش
 جهت یآموزمهارت و یلیتکم آموزش یهادوره یبرگزار ی،آموزش یتخصص مراکز در دانشجویان حضور ،آموزش در نوآورانه

 یآموزش یشورا وجود ،دانشکده سطح در یمطهر دیشه جشنواره در یکشور برتر یفرایندها کسب ی،لیتحص مقاطع دانشجویان
 وجود ی،اسلام آزاد دانشگاه و یدولت ریغ مراکز با دانشکده مناسب ارتباط ،نخبه دیاسات جذب ،یزیکیف یفضا توسعه ،دانشکده ریگیپ

 دانشکده دانشجویان جهت یلیالتحصفارغ جشن برنامه یبرگزار ،دانشکده و دانشگاه سطح در فعال ادیالمپ تهیکم و درخشان استعداد دفتر

 :توسعه و رشد استراتژی

 واحدهای و هابخش هایکمک جذب با هاآزمایشگاه ویژههب دانشکده هایزیرساخت و تجهیزات ارتقاء و توسعه -
  آموزش حوزه خیرین و صنعتی

 المللیبین و ملی استانداردهای اساس بر پژوهشی هایفعالیت کیفی و کمی ارتقاء و توسعه -
 ،ایمنی امور در تخصصی هایمشاوره ارائه در افتهی ادغام و عادلانه نگر،جامعه پاسخگو، پژوهش و آموزش توسعه -

  زیست محیط و بهداشت
  بهداشت یهادانشکده نیب یکشور یبندرتبه در بهداشت دانشکده گاهیجا ارتقاء و یاعتباربخش نظام توسعه -
  ذینفعان محوریت با رفاهی خدماتی و امکانات تو.سعه -

 :تنوع استراتژی

 تقویت با دانشکده منابع مینأت در تنوع -
 آموزشی خیرین و صنعت با ارتباط هایزیرساخت

 تعامل طریق از صنایع هایاولویت به دستیابی -
  دانشگاه صنعت با ارتباط واحد با
 معدن و صنعت بخش با دانشکده ثرؤم ارتباط -

  مسئله حل بر مبتنی

 :هاضعف
 دیجد یهارشته بیتصو صورت در یآت یهاسال یبرا دانشکده یآموزش یفضا بودن یناکاف -
  هارشته از یبعض در مناسب امکانات رغمیعل یلیتکم لاتیتحص یهارشته یاندازراه عدم -

  هارشته از بعض در یتخصص یشگاهیآزما امکانات کمبود -

 دانشکده در مستقل ییاجرا و یمال یهامدیریت وجود عدم -

 منابع یبنداولویت در ضعف -

 :بازنگری استراتژی

  فرایندها در اصلاح با مالی و انسانی جمله از دانشکده منابع بر ثرؤم مدیریت -

  دانشکده سطح در EDO فرایندهای توسعه و ارتقاء -

 :دفاعی استراتژی

 در منسوخ هایذهنیت و رویکردها اصلاح -
  صنعت با ارتباط ویژههب دانشکده سطح

 هایبرنامه و اهداف اثربخشی مستمر پایش -
 فرایندها سازیچابک هدف با دانشکده مدون
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 استراتژیک موضوعات بر منطبق دانشکده (GOALS) کلان اهداف تعیین

 تعریف دانشکده استراتژیک مضامین به پاسخ در اهداف این ."بروید خواهیدمی کجا که گویندمی شما به" کلان اهداف یا مقاصد

  اند.شده

 (: افزایش کیفیت و کمیت ارائه خدمات آموزشی ST1) 1 مضمون استراتژیک

 به سال قبل  تدرصد نسب 10... به میزان  های آموزشی شامل دانشجو، استاد وارتقاء شاخص (:GO1) 1هدف کلان 

درصد  10آموزش به میزان  کیفیت خدمات ارائه شده در بخش بهبود و آموزشی های نوینروش توسعه (:GO2) 2هدف کلان 

 نسبت به سال قبل از آن 

 (: حرکت در جهت دانشکده کارآفرینST2) 2 مضمون استراتژیک

 درصد نسبت به سال قبل 5فرینی در سطح دانشکده به میزان آهای یادگیری کارتوسعه و تدوین شیوه (:GO3) 3هدف کلان 

 درصد نسبت به سال قبل 5افزایش آگاهی دانشجویان در حوزه کارآفرینی در سطح دانشکده به میزان  (:GO4) 4هدف کلان 

ها با جذب ویژه آزمایشگاهههای دانشکده ب(: توسعه و ارتقاء تجهیزات و زیرساختST3) 3 مضمون استراتژیک

 ها و واحدهای صنعتی و خیرین حوزه آموزش های بخشکمک

 نسبت به سال قبلدرصد  20به میزان  ارتقاء کمی و کیفی امکانات آزمایشگاه دانشکده (:GO5) 5هدف کلان 

 10های آموزشی از منابع بیرونی سازمان با تکیه بر صنعت و خیرین به میزان افزایش جذب بودجه (:GO6) 6هدف کلان 

 قبلدرصد نسبت به سال 

 بر منابع دانشکده از جمله انسانی و مالی با اصلاح در فرایندها  مؤثر(: مدیریت ST4) 4 مضمون استراتژیک

 درصد نسبت به سال قبل  5به میزان  دانشکده درآمدی و مالی ریزی،بودجه فرایندهای ساختار توسعه (:GO7) 7هدف کلان 

 روانی روحی، جسمی، سلامت ارتقاء و حفظ تأمین، جهت جذب نیروهای توانمند مورد نیاز دانشکده در (:GO8) 8هدف کلان 

 قبلدرصد نسبت به سال  5به میزان  مردم معنوی و اجتماعی و

 ارتباط مؤثر با بخش صنعت و معدن مبتنی بر حل مساله  (:ST5) 5 مضمون استراتژیک

منطقه به  بخش صنعت و معدن مبتنی بر نیازدانشکده  ، تجهیزاتی و آموزشیانسانیهای ظرفیتارتقاء  (:GO9) 9هدف کلان 

 نسبت به سال قبل درصد 2میزان 
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های پژوهشی بر اساس استانداردهای ملی و توسعه و ارتقاء کمی و کیفی فعالیت (:ST6) 6 مضمون استراتژیک

 المللیبین

 درصد نسبت به سال قبل 5میزان به کاربردی  تحقیقات توسعه(: GO10) 10هدف کلان 

خارجی  و داخلی هایکنفرانس و مجامع در شرکت و مصوب هایطرح شده چاپ مقالات سرانه افزایش(: GO11) 11کلان  هدف

 قبلدرصد نسبت به سال  5به میزان 


